
.ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ƭŜ нм ƳŀǊǎ нлнр 
 
 

 
  !ǳȄ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ hōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ  
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  Ҍ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ҍ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 
 

 
 
 
 

 

hōƧŜǘ Υ /ƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ но ŀǾǊƛƭ нлнр 
 
bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴόǎύ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜόǎύ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Υ ψψψψψψψψψψψΣ Ŝƴ ǳǎǳŦǊǳƛǘ Υ ψψψψψψψψψ 
   
 
 
 
aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ но ŀǾǊƛƭ нлнр Ł мл Ƙ ол ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 
bƻǳǎ ŀƴƴŜȄƻƴǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Υ 

џ ƭϥƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ όŀƴƴŜȄŜ мύ 
џ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп 
џ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ŝǘ ǎƛƎƴŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ 

нлнр ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но 
ŀǾǊƛƭ нлнр όŀƴƴŜȄŜ нύΣ 

џ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ŝǘ ǎƛƎƴŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ 
нлнр ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но 
ŀǾǊƛƭ нлнр όŀƴƴŜȄŜ оύΣ 

џ ǳƴ ŀƛŘŜπƳŞƳƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 
но ŀǾǊƛƭ нлнр όŀƴƴŜȄŜ пύΣ 

џ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ όŀƴƴŜȄŜ рύΦ 

 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƨƻƛƴǘǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜκǊŜƭŀǘƛƻƴπƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎκ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ŘϥŀƎǊŞŜǊΣ aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞǎΦ 
 
 
 

 
 

.Ŝƴƻƛǘ 5ŜŎƪŜǊǎ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ  

 
 

IǳōŜǊǘ hƭƛǾƛŜǊ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
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wǳŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ мт  
мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
wta .ǊǳȄŜƭƭŜǎ π ./9 .9 лплнΦфспΦуно 
ǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ 

 
 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊŀ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ 
но ŀǾǊƛƭ нлнр Ł мл Ƙ ол ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜΦ 
 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ όǿǿǿΦōƻƛǎπ
ǎŀǳǾŀƎŜΦōŜύΦ 

 
hw5w9 5¦ Wh¦w 

 
мΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞύ 

Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Τ  
нΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Τ 
оΦ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Τ 
пΦ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Τ 
рΦ 5ŞŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

нлнп Τ 
сΦ 5ŞŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Τ 
тΦ {ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜ 

DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎΣ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 5ŜƭƻƛǘǘŜ .ŜŘǊƛƧŦǎǊŜǾƛǎƻǊŜƴ 
.±κwŞǾƛǎŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {w[Σ DŀǘŜǿŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ [ǳŎƘǘƘŀǾŜƴ .ǊǳǎǎŜƭ bŀǘƛƻƴŀŀƭ м WΣ мфол 
½ŀǾŜƴǘŜƳΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ¢ƻƳ wŜƴŘŜǊǎΣ όƭŜ Ψ/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΩύΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ 
/Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞ ŀǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ н ŀƴǎ όŘǳǊŞŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ Řǳ 
ƳŀƴŘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜύΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлнп Ŝǘ нлнрΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł 
ммсΦрул 9¦w ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Ŝǘ туΦфлл 9¦w ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр ό¢±! ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜύ Τ 

уΦ 5ƛǾŜǊǎΦ 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ о Ł т ƛƴŎƭǳǎΦ 
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aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
 

мΦ 9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǳǊ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ŀǾǊƛƭ нлнр Ł Ƴƛƴǳƛǘ ό5ŀǘŜ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘύ Υ 
 ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜǎΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Τ 
 ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ł ƭŀ 5ŀǘŜ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƻȅŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
Ł 9ǳǊƻŎƭŜŀǊ .ŜƭƎƛǳƳΣ LǎǎǳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ м ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ wƻƛ !ƭōŜǊǘ LLΣ мнмл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύ όŜπ
Ƴŀƛƭ Υ ŜōŜΦƛǎǎǳŜǊϪŜǳǊƻŎƭŜŀǊΦŎƻƳύ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘŜ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ōŜƭƎŜ Řǳ {ŜŎǘŜǳǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊ 
όC9.9[CLbύ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнрΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 
Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ł 
ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ ƻǳ Ł ǎƻƴ ŀƎŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ 9ǳǊƻŎƭŜŀǊ .ŜƭƎƛǳƳ 
όŜōŜΦƛǎǎǳŜǊϪŜǳǊƻŎƭŜŀǊΦŎƻƳύ ƻǳ Ǿƛŀ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 
ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΦ  

 
нΦ CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴƻǘƛŦƛŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƻǳ ŜπƳŀƛƭΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мт ŀǾǊƛƭ 
нлнр ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ό5ŀǘŜ ŘŜ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴύ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΣ 
Ŝƴ ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ ƭŜ ζ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ηΦ  
{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ 5ŀǘŜ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŀǳǊƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 
Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘŜǊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ  
¢ƻǳǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ζ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴ η Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Řƻƛǘ 
ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƻǳ ŜπƳŀƛƭΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мт ŀǾǊƛƭ нлнр ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ł ƭŀ /ƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜΦ 

 
5Ǌƻƛǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
{ƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǾƛǎŞǎ ŀǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ тΥмнф Ŝǘ тΥмол Řǳ /{! Υ 
 ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ 

ŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŘƛ м ŀǾǊƛƭ нлнр Ł ƳƛƴǳƛǘΦ [ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǎŜǊŀ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ ƳŀǊŘƛ у 
ŀǾǊƛƭ нлнр ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Τ  

 Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мт ŀǾǊƛƭ нлнр ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ  
 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǿǿǿΦōƻƛǎπ
ǎŀǳǾŀƎŜΦōŜΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭŀ /ƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŎƛǘŞǎ ŎƛπŀǾŀƴǘΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊ Υ ǊǳŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ мт Ł мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŜπƳŀƛƭ Υ ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜΦ 
 

[9 /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 
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! ǊŜƴǾƻȅŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ нлнр Υ 
wǳŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ мт  π мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
ƻǳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ Ł Υ ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ 

 
 

!±L{ 59 t!w¢L/Lt!¢Lhb 
 
 
[Ŝ όƭŀύ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞόŜύ Υ  
 
bƻƳ Υ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

tǊŞƴƻƳ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

5ƻƳƛŎƛƭŜ Υ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

ƻǳ 
 
5ŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

CƻǊƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

{ƛŝƎŜ Υ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 
wŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
 
 
tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /hat!DbL9 5¦ .hL{ {!¦±!D9 
        όǉǳŀƴǘƛǘŞύ 
 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŀ Ł ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ 
ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ ƭŜ но ŀǾǊƛƭ нлнр Ł мл Ƙ олΦ 
 
 
Cŀƛǘ Ł ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΣ ƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
 
 
 
 
 
 
ό{ƛƎƴŀǘǳǊŜύ 
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! ǊŜƴǾƻȅŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ нлнр Υ 
wǳŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ мт  π мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
ƻǳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ Ł ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ 

 
 
 

Chwa¦[!Lw9 59 twh/¦w!¢Lhb 
 
 

[Ŝ όƭŀύ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞόŜύ Υ  
 

bƻƳ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦ 
 
tǊŞƴƻƳ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ 
 
5ƻƳƛŎƛƭŜ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ 
 
  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ƻǳ 
5ŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦ 
 
CƻǊƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
{ƛŝƎŜ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΦΦ 
 
  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
 
wŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ΥΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦ 
 

 
tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ    ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /hat!DbL9 5¦ .hL{ {!¦±!D9 
        όǉǳŀƴǘƛǘŞύ 
 
ŘŞŎƭŀǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭ Ł ƭϥŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ ƭŜ но ŀǾǊƛƭ нлнр Ł мл Ƙ ол Υ 
 
 

aΦ ƻǳ aƳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 

Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘϥŞƳŜǘǘǊŜ ǘƻǳǎ ǾƻǘŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƻōƧŜǘǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ł ƭϥƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ł ŎŜǘ ƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭϥƻōƧŜǘΣ ǇŀǎǎŜǊ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀǳȄΣ ŞƭƛǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊ ŜǘΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƻǳ ǳǘƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘΣ ǇǊƻƳŜǘǘŀƴǘ ǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ 
 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊŀ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ Ł 
ƭϥŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ ƻǳ ǘƻǳǘŜ 
ŀǳǘǊŜ ŎŀǳǎŜΦ  
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hw5w9 5¦ Wh¦w 
 
 
мΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞύ 

Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Τ  
нΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Τ 
оΦ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Τ 
пΦ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Τ  
рΦ 5ŞŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

нлнп Τ 
сΦ 5ŞŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Τ  
тΦ {ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜ 

DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎΣ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 5ŜƭƻƛǘǘŜ .ŜŘǊƛƧŦǎǊŜǾƛǎƻǊŜƴ 
.±κwŞǾƛǎŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {w[Σ DŀǘŜǿŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ [ǳŎƘǘƘŀǾŜƴ .ǊǳǎǎŜƭ bŀǘƛƻƴŀŀƭ м WΣ мфол 
½ŀǾŜƴǘŜƳΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ¢ƻƳ wŜƴŘŜǊǎΣ όƭŜ Ψ/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΩύΣ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ /Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞ ŀǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ н ŀƴǎ όŘǳǊŞŜ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜύΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлнп Ŝǘ нлнрΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł ммсΦрул 9¦w ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Ŝǘ туΦфлл 9¦w ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр ό¢±! ƴƻƴ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜύ Τ  

уΦ 5ƛǾŜǊǎΦ 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ о Ł т ƛƴŎƭǳǎΦ 
 
 
 
 
 
 

!±L{ Lathw¢!b¢ 
!Ŧƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǾŀƭŀōƭŜΣ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞŜ Ł /hat!DbL9 5¦ .hL{ {!¦±!D9 ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǇƻǎǘŀƭΣ 
Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ wǳŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ мтΣ мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ƻǳ ǇŀǊ ŜπƳŀƛƭ Ł ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ 
ƧŜǳŘƛ мт ŀǾǊƛƭ нлнрΦ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘϥŜƴǾƻƛ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ƛƭ ǎǳŦŦƛǘ ŘŜ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ǎŎŀƴƴŞŜ ƻǳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜƳǇƭƛŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŞŜΣ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ǊŜŎǘƻπǾŜǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ƳŀƴŘŀƴǘΦ 
[ϥŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ 
ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
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tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŞƳƛǎ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ ǳƴ ǾƻǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł 
ƭϥŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƻǳ ŀƎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 

Lb5L/!¢Lhb{ 59 ±h¢9 
 
tw9aL9w9 w9{h[¦¢Lhb όǇƻƛƴǘ о Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊύ Υ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 

 

!ǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ 
{! Ŝǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп 

 !ǇǇǊƻǳǾŞŜ    wŜƧŜǘŞŜ  !ōǎǘŜƴǘƛƻƴ 
 
59¦·L9a9 w9{h[¦¢Lhb όǇƻƛƴǘ п Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊύ Υ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ 

 

!ǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп 

 !ǇǇǊƻǳǾŞŜ    wŜƧŜǘŞŜ  !ōǎǘŜƴǘƛƻƴ 
 
¢whL{L9a9 w9{h[¦¢Lhb όǇƻƛƴǘ р Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊύ Υ 5ŞŎƘŀǊƎŜ ŀǳȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 
 

5ƻƴƴŜǊ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŀǳȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп 

 !ǇǇǊƻǳǾŞŜ    wŜƧŜǘŞŜ  !ōǎǘŜƴǘƛƻƴ 
 
v¦!¢wL9a9 w9{h[¦¢Lhb όǇƻƛƴǘ с Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊύ Υ 5ŞŎƘŀǊƎŜ ŀǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 
 

5ƻƴƴŜǊ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŀǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп 

 !ǇǇǊƻǳǾŞŜ    wŜƧŜǘŞŜ  !ōǎǘŜƴǘƛƻƴ 
 
/Lbv¦L9a9 w9{h[¦¢Lhb όǇƻƛƴǘ т Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊύ Υ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 5ŜƭƻƛǘǘŜ 
.ŜŘǊƛƧŦǎǊŜǾƛǎƻǊŜƴ .±κwŞǾƛǎŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {w[Σ DŀǘŜǿŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ [ǳŎƘǘƘŀǾŜƴ .ǊǳǎǎŜƭ bŀǘƛƻƴŀŀƭ м WΣ мфол 
½ŀǾŜƴǘŜƳΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ¢ƻƳ wŜƴŘŜǊǎΣ όƭŜ Ψ/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΩύΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ /Ŝ 
ƳŀƴŘŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞ ŀǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ н ŀƴǎ όŘǳǊŞŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ 
ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜύΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлнп Ŝǘ нлнрΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł ммсΦрул 9¦w ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Ŝǘ туΦфлл 9¦w ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр ό¢±! ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜύ 
 

5ŞǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ 5ŜƭƻƛǘǘŜ .ŜŘǊƛƧŦǎǊŜǾƛǎƻǊŜƴ .±κwŞǾƛǎŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {w[ η ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭ ƻŎǘǊƻȅŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ н ŀƴǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлнп Ŝǘ 
нлнрΣ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ммсΦрул 9¦w ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Ŝǘ туΦфлл 9¦w ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр ό¢±! ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜύ 
 

 !ǇǇǊƻǳǾŞŜ    wŜƧŜǘŞŜ  !ōǎǘŜƴǘƛƻƴ 
 
 
 
 
 
 

Cŀƛǘ Ł ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΣ ƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
ό5ŀǘŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜǊ ƭŀ  

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ Ϧ.ƻƴ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛr")
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/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜΣ {! 
wǳŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ мт 
мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
wta .ǊǳȄŜƭƭŜǎ π ./9 .9 лплнΦфспΦуно 
ǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ

 
!ƛŘŜπƳŞƳƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но ŀǾǊƛƭ нлнр 
 

LΦ /hb5L¢Lhb{ 5Ω!5aL{{Lhb 
 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тΥмоп Ϡн Řǳ /ƻŘŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŘƳƛǎ 
Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǾƻǘŜǊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛŜǎ Υ 
 

мύ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ŘŞǘŜƴŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ŀǾǊƛƭ нлнр Ł Ƴƛƴǳƛǘ όƘŜǳǊŜ ōŜƭƎŜύ όζ 5ŀǘŜ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
ηύΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΨŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ  

9¢ 
 

нύ  ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мт ŀǾǊƛƭ нлнр ǉǳΩƛƭǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǾƻƛ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ζ !Ǿƛǎ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ηΦ 

 
 

!Φ 9bw9DL{¢w9a9b¢ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜǎ Υ 
 
[Ŝǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜǎ ŘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ŀǾǊƛƭ нлнр Ł Ƴƛƴǳƛǘ όƘŜǳǊŜ ōŜƭƎŜύ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ Ł ƭŀ 5ŀǘŜ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ Υ 
 
[Ŝǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ƴƻǘƛŦƛŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ 
ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 5ŀǘŜ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ŀǾǊƛƭ нлнр Ł Ƴƛƴǳƛǘ όƘŜǳǊŜ ōŜƭƎŜύΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ  
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŀ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǎŜ Ł 9ǳǊƻŎƭŜŀǊ .ŜƭƎƛǳƳ όLǎǎǳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ м 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ wƻƛ !ƭōŜǊǘ LLΣ мнмл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύ όŜƳŀƛƭ Υ ŜōŜΦƛǎǎǳŜǊϪŜǳǊƻŎƭŜŀǊΦŎƻƳύΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŘŞƭŀƛΦ 
 
[ŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭŀ 5ŀǘŜ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ Ł /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ǇŀǊ 9ǳǊƻŎƭŜŀǊ .ŜƭƎƛǳƳΦ 
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±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘŜ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ōŜƭƎŜ Řǳ {ŜŎǘŜǳǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊ 
όC9.9[CLbύ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнрΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ 
ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ł ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ ƻǳ Ł 
ǎƻƴ ŀƎŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ 9ǳǊƻŎƭŜŀǊ .ŜƭƎƛǳƳ 
όŜōŜΦƛǎǎǳŜǊϪŜǳǊƻŎƭŜŀǊΦŎƻƳύ ƻǳ Ǿƛŀ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ Ǉŀǎ 
ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΦ  

.Φ /hbCLwa!¢Lhb 59 t!w¢L/Lt!¢Lhb 
 

9ƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мт ŀǾǊƛƭ нлнр ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ Ł /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 
ζ !Ǿƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ηΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 
 
{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ Ł ƭŀ 5ŀǘŜ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ Ł ǾƻǘŜǊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 
 

LLΦ ±h¢9 t!w twh/¦w!¢Lhb 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ 
ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŞǎƛƎƴŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ζ CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴ η Ƴƛǎ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜΦ [ŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ 
ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ƻǳ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 
ŘΩǳƴŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
 
{Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тΥмпо Řǳ /ƻŘŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ 
ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ Υ 

мΦ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜƭƭŜπƳşƳŜ ƻǳ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Τ 
нΦ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŘŜ 

ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Τ 
оΦ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ ƻǳ ǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Τ 
пΦ ŀ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǾƛǎŞŜ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ м Ł о ƻǳ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ƻǳ ƭŜ 

ŎƻƘŀōƛǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇŀǊŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
/ǊŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜΣ 
ŀǳǉǳŜƭ Ŏŀǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŜǊŀ ŎƻƳƳŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƻǳ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 
Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŞǎƛƎƴŞ Σ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊƻƴǘ Υ 
- ζ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ŘƛǾǳƭƎǳŜǊ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǇǊŞŎƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 

ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǇǳƛǎǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜηΣ 
- ζ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳΩŁ ƭŀ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎǳƧŜǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊηΦ  
[ŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝƴ 
ŎƻŎƘŀƴǘ ǳƴŜ ŎŀǎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ 
 
[Ŝǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳǎ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
όǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜύ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩ9ǳǊƻŎƭŜŀǊ .ŜƭƎƛǳƳΦ [ŀ ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŞŜ Řƻƛǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ 
Ł /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ όǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ {!Σ ǊǳŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ мт 
Ł мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ŜπƳŀƛƭ Ł ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜύΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мт ŀǾǊƛƭ нлнрΦ 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŞŎǊƛǘŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ 
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LLLΦ 5whL¢ 5Ω!Wh¦¢9w 59{ thLb¢{ ! [Ωhw5w9 5¦ Wh¦w 9¢ 59 59th{9w 59{ twhth{L¢Lhb{ 59 

59/L{Lhb π 5whL¢ 59 th{9w 59{ v¦9{¢Lhb{ 
 
9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тΥмол Řǳ /ƻŘŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǎŜǳƭ ƻǳ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ƭŀ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ ƳşƳŜ ŀǊǘƛŎƭŜΣ ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Υ 
мύ ŘŜ ǊŜǉǳŞǊƛǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ Ŝǘ 
нύ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ƻǳ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ 
Řǳ ƧƻǳǊΦ 
 
[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ 
Ł /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ όǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ {!Σ ǊǳŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ мт 
Ł мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ŜπƳŀƛƭ Ł ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜύΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ м ŀǾǊƛƭ нлнр Ł Ƴƛƴǳƛǘ 
όƘŜǳǊŜ ōŜƭƎŜύΦ  
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ǇǳōƭƛŜǊŀ ǳƴ ƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ƳƻŘƛŦƛŞ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ у ŀǾǊƛƭ нлнр ǎƛ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƻǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ł ƭϥƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳŜǎΦ 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тΥмнф Řǳ /ƻŘŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǳ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀŘƛǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ  
[Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎΣ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘΣ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ŀǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мт ŀǾǊƛƭ нлнр Ł Ƴƛƴǳƛǘ όƘŜǳǊŜ ōŜƭƎŜύΦ Lƭ ȅ ǎŜǊŀ ǊŞǇƻƴŘǳ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻǳ ŘŜ Ŧŀƛǘǎ ƴŜ ǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ Ł ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞΦ 
¦ƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǊŀƭŜ ǇƻǎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǊŜŎŜǾǊŀ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 
 

L±Φ aL{9 ! 5L{th{L¢Lhb 59{ 5h/¦a9b¢{ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ όǿǿǿΦōƻƛǎπ
ǎŀǳǾŀƎŜΦōŜύ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нм ƳŀǊǎ нлнр ŀǳ ǎƻƛǊΦ 
 
! ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ŘŀǘŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ 
Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΣ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ {!Σ 
ǊǳŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ мт Ł мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ Ŝǘκƻǳ ƻōǘŜƴƛǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎƻǇƛŜǎΣ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ŜπƳŀƛƭ Ł ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπ
ǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ {!Σ ǊǳŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ мт Ł мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 
 

 
 

[9 /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 
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! ǊŜƴǾƻȅŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ нлнр 
wǳŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ мт π мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 

ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ 
 

 

Chwa¦[!Lw9 59 ah¸9b{ 59 /haa¦bL/!¢Lhb !±9/ 
[Ω!/¢Lhbb!Lw9 9¢ 59 /hbCLwa!¢Lhb 5¦ /hat¢9 .!b/!Lw9 

 
[Ŝ όƭŀύ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞόŜύ Υ  
 

bƻƳ Υ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 

tǊŞƴƻƳ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 

5ƻƳƛŎƛƭŜ Υ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 

   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
ƻǳ 
 

5ŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
 

CƻǊƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦ 
 

{ƛŝƎŜ Υ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ 
   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦ 
 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ 
 

!ŘǊŜǎǎŜ ŜπƳŀƛƭ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ 
 

¢ŞƭΦ Ŝǘκƻǳ D{a Υ                 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ 
 

ŀŎŎŜǇǘŜΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞƧŁ ƭŜ ŎŀǎΣ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎΣ ȅ ƛƴŎƭǳǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ !ƴƴǳŜƭΣ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǊŞǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ 

 
ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ Υ 

 
/ƻŘŜ L.!b Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
/ƻŘŜ .L/ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦ 

 
Cŀƛǘ Ł ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΣ ƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнлнр  
 
 
 
 
 
 
ό{ƛƎƴŀǘǳǊŜύ 
 
 

¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ 
ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ ŎŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘǶƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ǊŜŎǘƻπǾŜǊǎƻ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ {!Σ мт ǊǳŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜΣ мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜΦ 

 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 
Ł ƭϥŞƎŀǊŘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όwDt5ύΦ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ Ǿƻǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ όǇŀǊ ŜȄΦ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜύ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘƛǾǳƭƎǳŞŜǎΦ 
5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘ ŀŎŎŝǎΣ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊǘŜ ƻǳ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƴŜȄŀŎǘŜǎ ƻǳ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Ǿƛŀ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜκŎƻƴǘŀŎǘκ 


