
  .ǊǳǎǎŜƭΣ нм ƳŀŀǊǘ нлнр 
 
 
 

!ŀƴ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭπ Ŝƴ ƻōƭƛƎŀǘƛŜƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ 
/hat!DbL9 5¦ .hL{ {!¦±!D9 b± 
.ŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ҍ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŜǘǊŜŦǘΥ .ƛƧŜŜƴǊƻŜǇƛƴƎ ƻǇ ŘŜ DŜǿƻƴŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ но ŀǇǊƛƭ нлнр 
 
 
!ŀƴǘŀƭ ƴƻƳƛƴŀǘƛŜǾŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳ  Σ ƛƴ ǾǊǳŎƘǘƎŜōǊǳƛƪ   
 
 
DŜŀŎƘǘŜ ƳŜǾǊƻǳǿΣ ƎŜŀŎƘǘŜ ƘŜŜǊΣ 
 
 
²ƛƧ ƴƻŘƛƎŜƴ ǳ ǳƛǘ ƻǇ ŘŜ DŜǿƻƴŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΣ ŘƛŜ Ȋŀƭ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ но ŀǇǊƛƭ нлнр ƻƳ мл ǳǳǊ ол ƻǇ ŘŜ ȊŜǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΦ 
 
Lƴ ōƛƧƭŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōǊƛŜŦ ƪǳƴǘ ǳ ǾƛƴŘŜƴΥ 
џ 5Ŝ ŀƎŜƴŘŀ όŀŘŘŜƴŘǳƳ мύΣ 
џ IŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнпΣ 
џ 9Ŝƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜŦƻǊƳǳƭƛŜǊ Řŀǘ ƴŀ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ƻǇ мт ŀǇǊƛƭ нлнр ƛƴ ƘŜǘ 
ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻƳ ǳǿ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ но ŀǇǊƛƭ нлнр ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴ όŀŘŘŜƴŘǳƳ нύΣ 

џ 9Ŝƴ ǾƻƭƳŀŎƘǘŦƻǊƳǳƭƛŜǊ Řŀǘ ƴŀ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ƻǇ мт ŀǇǊƛƭ нлнр ƛƴ ƘŜǘ 
ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƛƴŘƛŜƴ ǳ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ǿŜƴǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ но ŀǇǊƛƭ нлнр όŀŘŘŜƴŘǳƳ оύΣ 

џ 9Ŝƴ ƳŜƳƻ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ но ŀǇǊƛƭ нлнр όŀŘŘŜƴŘǳƳ пύΣ 

џ 9Ŝƴ ŀŀƴǾǊŀŀƎŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜƳŜǘƘƻŘŜǎ Ŝƴ ŘŜ 
ōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ōŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎ όŀŘŘŜƴŘǳƳ рύΦ 

 
!ƭƭŜ ōƛƧƎŜǾƻŜƎŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ 
Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜκƴƭκƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘŜǊǎκΦ
 
 
aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘŜƴΦ 
 
 

 
.Ŝƴƻƛǘ 5ŜŎƪŜǊǎ 

!ƭƎŜƳŜŜƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
 
 
 

 
IǳōŜǊǘ hƭƛǾƛŜǊ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
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/hat!DbL9 5¦ .hL{ {!¦±!D9 bΦ±Φ 
²ƛƭŘŜǿƻǳŘǎǘǊŀŀǘ мтΣ мллл .ǊǳǎǎŜƭ 
wtw .ǊǳǎǎŜƭ π .¢² .9 лплнΦфспΦуно 
ǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ 

 
 
5Ŝ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻǇ ŘŜ DŜǿƻƴŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ Ȋŀƭ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ но ŀǇǊƛƭ нлнр ƻƳ мл ǳǳǊ ол ƻǇ ŘŜ ȊŜǘŜƭ Ǿŀƴ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ 
{ŀǳǾŀƎŜΦ 
 
!ƭƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ όǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜύΦ 
 

!D9b5! 
 
мΦ ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнп όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƴƛŜǘπŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘύΤ 

нΦ ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнпΤ 
оΦ DƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ Ŝƴ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ 
нлнп Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΤ 

пΦ DƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛŜǾŜǊǎƭŀƎΤ 
рΦ YǿƛƧǘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƻŜŦŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƳŀƴŘŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ 
нлнпΣ 

сΦ YǿƛƧǘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƻŜŦŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳŀƴŘŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ 
нлнпΣ 

тΦ hǇ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƘŀƴŘŜƭŜƴŘ ƻǇ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ǳŘƛǘ Ŝƴ wƛǎƛŎƻ 
/ƻƳƛǘŞΣ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ 5ŜƭƻƛǘǘŜ .ŜŘǊƛƧŦǎǊŜǾƛǎƻǊŜƴ .±κwŞǾƛǎŜǳǊǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {w[Σ DŀǘŜǿŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ [ǳŎƘǘƘŀǾŜƴ .ǊǳǎǎŜƭ bŀǘƛƻƴŀŀƭ м WΣ мфол ½ŀǾŜƴǘŜƳΣ 
ƳŜǘ ŘŜ ƘŜŜǊ ¢ƻƳ wŜƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǾŀǎǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΣ όŘŜ Ψ/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎΩύΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎƻǇŘǊŀŎƘǘ ƛƴȊŀƪŜ 
ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΦ 5ƛǘ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀƴŘŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ н ƧŀŀǊ όŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳŀƴŘŀŀǘ 
Ǿŀƴ 5ŜƭƻƛǘǘŜύΣ ŘΦǿΦȊΦ ŘŜ ōƻŜƪƧŀǊŜƴ нлнп Ŝƴ нлнрΣ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ 
ммсΦрул 9¦w ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнп Ŝƴ туΦфлл 9¦w ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнр όŜȄŎƭǳǎƛŜŦ 
.¢²ύΤ 

уΦ ±ŀǊƛŀ 
 

5Ŝ wŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ǎǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǳƴǘŜƴ о ǘκƳ т ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎƻǊŘŜ ƎƻŜŘ ǘŜ 
ƪŜǳǊŜƴΦ
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¢ƻŜƎŀƴƎǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ 
мΦ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ 
!ŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ Ƙǳƴ ǎǘŜƳǊŜŎƘǘ ǿƛƭƭŜƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ ŘƛŜƴŜƴ Ƙǳƴ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ŝƴ 
ȊƛŎƘ ƪŜƴōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ф ŀǇǊƛƭ нлнр ƻƳ ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ όwŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜŘŀǘǳƳύΥ 
 ǾƻƻǊ ƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƻǇ ƴŀŀƳΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ŀŀƴŘŜƭŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΤ  

 ǾƻƻǊ ƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƎŜŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴΣ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ ōƛƧ 
Ƙǳƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ŀǘǘŜǎǘ ƳƻŜǘ ŀŦƭŜǾŜǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ 
ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊ ƻǇ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜŘŀǘǳƳ Ŝƴ Řŀǘ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ 
ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ 9ǳǊƻŎƭŜŀǊ .ŜƭƎƛǳƳΣ LǎǎǳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ YƻƴƛƴƎ !ƭōŜǊǘ LL ƭŀŀƴ мΣ мнмл 
.ǊǳǎǎŜƭ ό.ŜƭƎƛǳƳύ όŜπƳŀƛƭ Υ ŜōŜΦƛǎǎǳŜǊϪŜǳǊƻŎƭŜŀǊΦŎƻƳύΣ ŘƛŜ ōŜǾƻŜƎŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŀǘǘŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŜƭŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜΦ 

IƻǳŘ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ Řŀǘ ŜǊ ǎƛƴŘǎ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǎǘŜƳŦƻǊƳǳƭƛŜǊ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘ ƛǎ Řŀǘ ƛǎ 
ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛšƭŜ {ŜŎǘƻǊ όC9.9[CLbύ ǾƻƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ 
ǘǳǎǎŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴκƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛǎŜŜǊŘŜ ƳƻŘŜƭ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ 
ǘǳǎǎŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴǾŜǊƪŜŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ǎǘŜƳƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƳƛǘǘŜƴǘ ƻŦ ȊƛƧƴ ŀƎŜƴǘ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ 
ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ōƛƧ ƻƴȊŜ ŀƎŜƴǘ 9ǳǊƻŎƭŜŀǊ .ŜƭƎƛǳƳ όŜōŜΦƛǎǎǳŜǊϪŜǳǊƻŎƭŜŀǊΦŎƻƳύ ƻŦ Ǿƛŀ ƘŜǘ ŀŘǊŜǎ 
ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜΦ 5ƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾŜǊǾŀƴƎǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŜƳƳŜƴ ōƛƧ 
ǾƻƭƳŀŎƘǘ ƻŦ ǇŜǊ ōǊƛŜŦ ŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ Řƛ Řŀǘ ǿŜƴǎŜƴΦ  
нΦ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ 
.ƻǾŜƴŘƛŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ŀǇǊƛƭ нлнр ό.ŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎǎŘŀǘǳƳύ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ 
Ƙǳƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴ ŘƻƻǊ ǇŜǊ ōǊƛŜŦ ƻŦ ŜπƳŀƛƭ ƘŜǘ ōƛƧƎŜǾƻŜƎŘ άōŜǊƛŎƘǘ 
Ǿŀƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜέ ƳŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŜƳƎŜǊŜŎƘǘƛƎŘŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΦ 
{ƭŜŎƘǘǎ ŘŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴƘƻǳŘŜǊǎ ƻǇ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜŘŀǘǳƳ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ Ŝƴ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ 
5Ŝ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǿŜƴǎŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 
ŘƛŜƴŜƴ ƘŜǘ ǾƻƭƳŀŎƘǘŦƻǊƳǳƭƛŜǊΣ Řŀǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΣ ǇŜǊ 
ōǊƛŜŦ ƻŦ ǇŜǊ ŜπƳŀƛƭ ǘŜ ǾŜǊǎǘǳǊŜƴΦ 5ƛǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ŘƛŜƴǘ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ 
ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ŀǇǊƛƭ нлнрΦ 

 
wŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ 
hǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ ƛǎ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŀǊǘƛƪŜƭŜƴ тΥмнф Ŝƴ тΥмол Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ ±ŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪΥ 
 ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǘƻǘ 
ōŜǎƭǳƛǘ ƛƴŘƛŜƴŜƴΣ Řƛǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘƛƴǎŘŀƎ м ŀǇǊƛƭ нлнр ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘΦ 5Ŝ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ 
ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ŘŀƎƻǊŘŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ Řŀǘ ƎŜǾŀƭ ƳŜŜƎŜŘŜŜƭŘ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ у ŀǇǊƛƭ нлнр ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜΤ 

 ŜƴκƻŦ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ǾǊŀƎŜƴ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řƛǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ŀǇǊƛƭ нлнрΦ 
 
.ŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ 
!ƭƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŘƛŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ 
ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ όǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜύΦ 
!ƭƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊ ƻǇǎǘǳǳǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΣ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ 
ǾŜǊƳŜƭŘŜ Řŀǘŀ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƘŜǘȊƛƧ ǇŜǊ ǇƻǎǘΥ ²ƛƭŘŜǿƻǳŘǎǘǊŀŀǘ мт ǘŜ мллл .ǊǳǎǎŜƭΣ ƘŜǘȊƛƧ ǇŜǊ 
ŜπƳŀƛƭΥ ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜΦ 

 
59 w!!5 ±!b .9{¢¦¦w 

 
5ŜȊŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŜǊŘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾŜǊǘŀŀƭŘΦ 

aƻŎƘǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƭ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƎŜƴŘŀΣ Řŀƴ ƛǎ ŜƴƪŜƭ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǘŜƪǎǘ ǊŜŎƘǘǎƎŜƭŘƛƎΦ 
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¢ŜǊǳƎ ǘŜ ȊŜƴŘŜƴ ǾƻƻǊ мт ŀǇǊƛƭ нлнрΥ 
²ƛƭŘŜǿƻǳŘǎǘǊŀŀǘ мт ς мллл .ǊǳǎǎŜƭ 
ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ 

 

599[b!a9Chwa¦[L9w 
 

 
hƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜΥ  
 
bŀŀƳ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ 

±ƻƻǊƴŀŀƳ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ 

²ƻƻƴǇƭŀŀǘǎ Υ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

ƻŦ 
 
.ŜƴŀƳƛƴƎ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

wŜŎƘǘǎǾƻǊƳΥ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

½ŜǘŜƭ Υ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ 

   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 
±ŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
 
 
9ƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ  ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ŀŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ /hat!DbL9 5¦ .hL{ {!¦±!D9 
     όŀŀƴǘŀƭύ 
 
Ȋŀƭ ŀŀƴ ŘŜ DŜǿƻƴŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ но ŀǇǊƛƭ нлнр ƻƳ млΥол ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ  
 
 
DŜŘŀŀƴ ǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΣ ƻǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧ 
 
 
 
 
 
 
 
όIŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎύ 



ADDENDUM 3
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¢ŜǊǳƎ ǘŜ ȊŜƴŘŜƴ ǾƻƻǊ мт ŀǇǊƛƭ нлнрΥ 
²ƛƭŘŜǿƻǳŘǎǘǊŀŀǘ мт ς мллл .ǊǳǎǎŜƭ 
ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ 

 
 
 

±h[a!/I¢Chwa¦[L9w 
 

hƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜ  
 

bŀŀƳ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ 
 

±ƻƻǊƴŀŀƳ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ 
 

²ƻƻƴǇƭŀŀǘǎ Υ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 

   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
ƻŦ 

.ŜƴŀƳƛƴƎ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 

wŜŎƘǘǎǾƻǊƳΥ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 

½ŜǘŜƭ Υ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ 
 

   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 

±ŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 

 
9ƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ  ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ŀŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ /hat!DbL9 5¦ .hL{ {!¦±!D9 
        όŀŀƴǘŀƭύ 
 
ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ƘƛŜǊōƛƧΣ ŀƭƎŜƘŜƭŜ ǾƻƭƳŀŎƘǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊκƳŜǾǊƻǳǿΥ 
 
 

5ƘǊΦ όƻŦ aŜǾǊΦύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 

ƻƳ ƘŜƳκƘŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ƻǇ ŘŜ DŜǿƻƴŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘŜǊ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ 
Ǿŀƴ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ b±Σ ŘƛŜ ƻǇ но ŀǇǊƛƭ нлнр ƻƳ мл ǳǳǊ ол Ȋŀƭ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΣ 
 
Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻƳ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ǎǘŜƳ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ 
ŀƭƭŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ  ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǘŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘŜƴΣ ŀƭƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ŀƪǘŜƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴπǾŜǊōŀŀƭ ǘŜ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŜƴΣ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ ƪƛŜȊŜƴΣ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ 
ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ŘƻŜƴ ǿŀǘ ƘƛƧ όȊƛƧύ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƻŜŦŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾƻƭƳŀŎƘǘ ƴǳǘǘƛƎ ŀŎƘǘΣ ǘŜǾƻǊŜƴ 
ǾŜǊƪƭŀǊŜƴŘŜ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƛƴ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ƴŀŀƳ ŘƻƻǊ ƘŜƳκƘŀŀǊ Ȋŀƭ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ ǘŜ 
ƪŜǳǊŜƴΦ 
 
5ŜȊŜ ǾƻƭƳŀŎƘǘ ƎŜƭŘǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƻǇ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜȊŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ǳƛǘǎǘŜƭ ǿŜƎŜƴǎ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ ƻƳ ŜƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ 
ǿƻǊŘǘ ōƛƧŜŜƴƎŜǊƻŜǇŜƴΦ  
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!D9b5! 
 
 
мΦ ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнп όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƴƛŜǘπŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ 
ƻǾŜǊ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘύΤ 

нΦ ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнпΤ 
оΦ DƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ Ŝƴ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнп Ŝƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΤ 

пΦ DƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛŜǾŜǊǎƭŀƎΤ  
рΦ YǿƛƧǘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƻŜŦŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƳŀƴŘŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнпΤ 
сΦ YǿƛƧǘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƻŜŦŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳŀƴŘŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнпΤ 
тΦ hǇ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƘŀƴŘŜƭŜƴŘ ƻǇ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ǳŘƛǘ Ŝƴ wƛǎƛŎƻ /ƻƳƛǘŞΣ 
ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ 5ŜƭƻƛǘǘŜ .ŜŘǊƛƧŦǎǊŜǾƛǎƻǊŜƴ .±κwŞǾƛǎŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {w[Σ 
DŀǘŜǿŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ [ǳŎƘǘƘŀǾŜƴ .ǊǳǎǎŜƭ bŀǘƛƻƴŀŀƭ м WΣ мфол ½ŀǾŜƴǘŜƳΣ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜŜǊ ¢ƻƳ wŜƴŘŜǊǎ 
ŀƭǎ ǾŀǎǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΣ όŘŜ Ψ/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎΩύΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ 
ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎƻǇŘǊŀŎƘǘ ƛƴȊŀƪŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΦ 5ƛǘ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀƴŘŀŀǘ ǿƻǊŘǘ 
ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ н ƧŀŀǊ όŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƘǳƛŘƛƎŜ ƳŀƴŘŀŀǘ Ǿŀƴ 5ŜƭƻƛǘǘŜύΣ ŘΦǿΦȊΦ ŘŜ ōƻŜƪƧŀǊŜƴ нлнп Ŝƴ нлнрΣ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ƛǎ 
ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ммсΦрул 9¦w ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнп Ŝƴ туΦфлл 9¦w ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнр 
όŜȄŎƭǳǎƛŜŦ .¢²ύΤ 

уΦ ±ŀǊƛŀΦ 
 
 
 
5Ŝ wŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ǎǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǳƴǘŜƴ о ǘκƳ т ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎƻǊŘŜ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪŜǳǊŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 

.9[!bDwLWY9 a95959[LbD9b 
hƳ ƎŜƭŘƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳƻŜǘ ŘŜȊŜ ǾƻƭƳŀŎƘǘ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ όǾƛŀ ƎŜǿƻƴŜ Ǉƻǎǘ ƴŀŀǊ ²ƛƭŘŜǿƻǳŘǎǘǊŀŀǘ 
мт ǘŜ мллл .ǊǳǎǎŜƭ ƻŦ ǇŜǊ ŜπƳŀƛƭ ƴŀŀǊΥ ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜύ ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ŀǇǊƛƭ нлнр 
ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 
Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊŜƴŘƛƴƎ Ǿƛŀ ŜπƳŀƛƭΣ Ǿƻƭǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƎŜǎŎŀƴŘŜ ƻŦ ƎŜŦƻǘƻƎǊŀŦŜŜǊŘŜ ƪƻǇƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƛƴƎŜǾǳƭŘŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ǾŜǊƎŜȊŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƻǇƛŜ όǊŜŎǘƻκǾŜǊǎƻύ Ǿŀƴ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛǘŜƛǘǎƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 
5Ŝ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǿŜƴǎǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ƳƻŜǘ ȊƛŎƘ ǎŎƘƛƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƎǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ Ŝƴ ōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ȋƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ ƻǇǊƻŜǇƛƴƎΦ 
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.ƛƧ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊ Ȋŀƭ ŘŜ ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǘƛƎŘŜ ŘŜ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎƻǊŘŜ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǘƻǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƎƻŜŘƪŜǳǊŜƴΦ 
 
 

{¢9aLb{¢w¦/¢L9{ 
 
5Ŝ ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǘƛƎŘŜ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǎǘŜƳǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƳŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴΥ 
 
.9{[¦L¢ м όǇǳƴǘ о Ǿŀƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀύ DƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ Ŝƴ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ 
ƻǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнп Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ 
 

5Ŝ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ Ŝƴ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнп Ŝƴ ŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлнп ƎƻŜŘƪŜǳǊŜƴ 

DƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ    ±ŜǊǿƻǊǇŜƴ hƴǘƘƻǳŘƛƴƎ 
 
.9{[¦L¢ н όǇǳƴǘ п Ǿŀƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀύΥ DƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛŜǾŜǊǎƭŀƎ 

IŜǘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛŜǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнп ƎƻŜŘƪŜǳǊŜƴΦ 

DƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ    ±ŜǊǿƻǊǇŜƴ hƴǘƘƻǳŘƛƴƎ 
 
.9{[¦L¢ о όǇǳƴǘ р Ǿŀƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀύΥ YǿƛƧǘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ  

YǿƛƧǘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƻŜŦŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƳŀƴŘŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнп ƎŜǾŜƴ 

DƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ    ±ŜǊǿƻǊǇŜƴ hƴǘƘƻǳŘƛƴƎ 
 
.9{[¦L¢ п όǇǳƴǘ с Ǿŀƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀύΥ YǿƛƧǘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ  

YǿƛƧǘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƻŜŦŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳŀƴŘŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнп ƎŜǾŜƴΦ 

DƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ    ±ŜǊǿƻǊǇŜƴ hƴǘƘƻǳŘƛƴƎ 
 
.9{[¦L¢ р όǇǳƴǘ т Ǿŀƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀύΥ DƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ 5ŜƭƻƛǘǘŜ .ŜŘǊƛƧŦǎǊŜǾƛǎƻǊŜƴ 
.±κwŞǾƛǎŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {w[Σ DŀǘŜǿŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ [ǳŎƘǘƘŀǾŜƴ .ǊǳǎǎŜƭ bŀǘƛƻƴŀŀƭ м WΣ мфол ½ŀǾŜƴǘŜƳΣ ƳŜǘ 
ŘŜ ƘŜŜǊ ¢ƻƳ wŜƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǾŀǎǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΣ όŘŜ Ψ/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎΩύΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ 
ōŜǇŜǊƪǘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎƻǇŘǊŀŎƘǘ ƛƴȊŀƪŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΦ 5ƛǘ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀƴŘŀŀǘ ǿƻǊŘǘ 
ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ н ƧŀŀǊ όŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ƳŀƴŘŀŀǘ Ǿŀƴ 5ŜƭƻƛǘǘŜύΣ ŘΦǿΦȊΦ ŘŜ ōƻŜƪƧŀǊŜƴ нлнп Ŝƴ нлнрΣ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ммсΦрул 9¦w 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнп Ŝƴ туΦфлл 9¦w ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнр όŜȄŎƭǳǎƛŜŦ .¢²ύ 

5ŜƭƻƛǘǘŜ .ŜŘǊƛƧŦǎǊŜǾƛǎƻǊŜƴ .±κwŞǾƛǎŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {w[ ōŜƴƻŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎƻǇŘǊŀŎƘǘ ƛƴȊŀƪŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΣ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀƴŘŀŀǘ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ н ƧŀŀǊΣ ŘΦǿΦȊΦ ŘŜ ōƻŜƪƧŀǊŜƴ нлнп Ŝƴ нлнрΣ Ŝƴ 
ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ммсΦрул 9¦w ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнп Ŝƴ туΦфлл 9¦w ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ 
нлнр όŜȄŎƭǳǎƛŜŦ .¢²ύ 

DƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ    ±ŜǊǿƻǊǇŜƴ hƴǘƘƻǳŘƛƴƎ 
 
 

hƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΣ ƻǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ  
 

 

όIŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ƘŀƴŘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ  
ƳŜƭŘƛƴƎ άDƻŜŘ ǾƻƻǊ ǾƻƭƳŀŎƘǘέύ 
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/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜΣ b± 
²ƛƭŘŜǿƻǳŘǎǘǊŀŀǘ мт ς мллл .ǊǳǎǎŜƭ 
wtw .ǊǳǎǎŜƭ π Y.h .9 лплнΦфспΦуно 
ǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ 

 

 
a9ah h±9w 59 tw!Y¢L{/I9 ah5![L¢9L¢9b ±hhw 59 599[b!a9 

!!b 59 ![D9a9b9 ±9wD!59wLbD ±!b но !twL[ нлнр 
 
LΦ ¢h9D!bD{±hhw²!!w59b 

 

hǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŀǊǘƛƪŜƭ тΥмоп Ϡн Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ ±ŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ 
ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǊ Ƙǳƴ ǎǘŜƳǊŜŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ 
ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘǿŜŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾŜǊǾǳƭŘ ȊƛƧƴΥ 
 

мύ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ƳƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƛƧȊŜƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ƛƴ 
ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǳƛǘŜŜƴƎŜȊŜǘǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƪǳƴƴŜƴ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ 
Řŀǘ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ф ŀǇǊƛƭ нлнр ƻƳ ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ ό.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǘƛƧŘύ όŘŜ 
άwŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜŘŀǘǳƳέύ ƘƻǳŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ȊƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ŘŜŜƭ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ  

9b 
нύ ŘŜȊŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ Ŝƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ŀǇǊƛƭ нлнр ŘΦƳΦǾΦ ƘŜǘ 
ά5ŜŜƭƴŀƳŜŦƻǊƳǳƭƛŜǊέ ŀŀƴ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ŘŜŜƭ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ 

 
 

A. w9DL{¢w!¢L9 
±ƻƻǊ ŘŜ ƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƻǇ ƴŀŀƳΥ 
 
5Ŝ ƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƻǇ ƴŀŀƳ ŘƛŜƴŜƴ ƻǇ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜŘŀǘǳƳΣ ŘΦǿΦȊΦ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ф ŀǇǊƛƭ нлнр 
ƻƳ ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ ό.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǘƛƧŘύΣ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƻǇ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ȊƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǇ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜŘŀǘǳƳ Ŝƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ȊƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŜƴǎŜƴ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 
 

±ƻƻǊ ŘŜ ƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƎŜŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴΥ 
 
5Ŝ ƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƎŜŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 
ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜŘŀǘǳƳ Ŝƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ȊƛƧ ŀŀƴ ŘŜ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŜƴǎŜƴ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ Ŝƴ Řƛǘ ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ф ŀǇǊƛƭ нлнр ƻƳ 
ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ ό.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǘƛƧŘύΦ 
.ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ȋŀƭ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘŜ ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŀŀƴ 9ǳǊƻŎƭŜŀǊ .ŜƭƎƛǳƳΣ 
LǎǎǳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ YƻƴƛƴƎ !ƭōŜǊǘ LLπƭŀŀƴ мΣ мнмл .ǊǳǎǎŜƭ ό.ŜƭƎƛšύ όŜπƳŀƛƭΥ ŜōŜΦƛǎǎǳŜǊϪŜǳǊƻŎƭŜŀǊΦŎƻƳύ 
ƻǾŜǊƳŀƪŜƴΦ  
 

IŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜŘŀǘǳƳ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ 
ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ 9ǳǊƻŎƭŜŀǊ .ŜƭƎƛǳƳ ƴŀŀǊ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ǿƻǊŘǘ 
ǾŜǊȊƻƴŘŜƴΦ 
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IƻǳŘ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ Řŀǘ ŜǊ ǎƛƴŘǎ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǎǘŜƳŦƻǊƳǳƭƛŜǊ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘ ƛǎ Řŀǘ ƛǎ 
ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛšƭŜ {ŜŎǘƻǊ όC9.9[CLbύ ǾƻƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ 
ǘǳǎǎŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴκƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛǎŜŜǊŘŜ ƳƻŘŜƭ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ 
ǘǳǎǎŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴǾŜǊƪŜŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ǎǘŜƳƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƳƛǘǘŜƴǘ ƻŦ ȊƛƧƴ ŀƎŜƴǘ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ 
ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ōƛƧ ƻƴȊŜ ŀƎŜƴǘ 9ǳǊƻŎƭŜŀǊ .ŜƭƎƛǳƳ όŜōŜΦƛǎǎǳŜǊϪŜǳǊƻŎƭŜŀǊΦŎƻƳύ ƻŦ Ǿƛŀ ƘŜǘ ŀŘǊŜǎ 
ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜΦ 5ƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾŜǊǾŀƴƎǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŜƳƳŜƴ ōƛƧ ǾƻƭƳŀŎƘǘ 
ƻŦ ǇŜǊ ōǊƛŜŦ ŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ Řŀǘ ǿŜƴǎŜƴΦ   

B. .9±9{¢LDLbD ±!b 599[b!a9 
bŀŀǎǘ ŘŜ ǾƻƻǊƳŜƭŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ŀǇǊƛƭ нлнр 
ǳƛǘŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΣ ƳŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŜƳƎŜǊŜŎƘǘƛƎŘŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴΣ ŀŀƴ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ 
Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ά5ŜŜƭƴŀƳŜŦƻǊƳǳƭƛŜǊ άŘŀǘ ȊƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŜƴǎŜƴ ŘŜŜƭ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴΦ  
 

9ƴƪŜƭ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜŘŀǘǳƳ 
ƳƻƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŜǊ Ƙǳƴ ǎǘŜƳ ǳƛǘōǊŜƴƎŜƴΦ 
 
 

LLΦ {¢9aaLbD .LW ±h[a!/I¢ 
 

5Ŝ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǘƛƎŘŜ ƭŀǘŜƴ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜƴŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǘƛƎŘŜ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ά±ƻƭƳŀŎƘǘŦƻǊƳǳƭƛŜǊέΦ 5Ŝ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǘƛƎŘŜ ƎŜōŜǳǊǘ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪ ƻŦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ Ŝƴ ŘƛŜƴǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ 
ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜǎƎŜǾŀƭƭŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪŜ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴΦ  
 

±ƻƭƎŜƴǎ ŀǊǘƛƪŜƭ тΥмпо Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ ±ŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǘƛƎŘŜΥ 
мΦ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ȊŜƭŦ ƛǎΣ ƻŦ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŘƻŎƘǘŜǊǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴΤ 
нΦ ƭƛŘ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƻŦ Ǿŀƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƻŦ Ǿŀƴ 
ƘŀŀǊ ŘƻŎƘǘŜǊǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴΤ 

оΦ ŜŜƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƻŦ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ 
ŘƻŎƘǘŜǊǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴΤ 

пΦ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊǎŎƘŀǇǎōŀƴŘ ƘŜŜŦǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŀƭǎ ōŜŘƻŜƭŘ ƛƴ мϲ ǘƻǘ оϲΣ Řŀƴ ǿŜƭ ŘŜ 
ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ ƻŦ ŘŜ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴǿƻƴŜƴŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƻŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊǿŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƛǎΦ 

/ǊŜšŜǊǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǘƛƎŘŜΣ ƛƴ ǿŜƭƪ ƎŜǾŀƭ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǘƛƎŘŜ ŜŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊΣ 
ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƻŦ ŜŜƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ Ȋŀƭ ŀŀƴŘǳƛŘŜƴΦ 
LƴƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴŦƭƛŎǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǘƛƎŘŜΣ 
ȊǳƭƭŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴΥ 
- άŘŜ ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǘƛƎŘŜ ƳƻŜǘ ŘŜ ǇǊŜŎƛŜȊŜ ŦŜƛǘŜƴ ōŜƪŜƴŘƳŀƪŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ 
ȊƛƧƴ ƻƳ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ ƻŦ ŜǊ ƎŜǾŀŀǊ ōŜǎǘŀŀǘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǘƛƎŘŜ ŜƴƛƎ ŀƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎ Řŀƴ ƘŜǘ 
ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊ ƴŀǎǘǊŜŜŦǘέΦ 

- άŘŜ ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǘƛƎŘŜ ƳŀƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǎǘŜƳƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪǘέΦ  
 

/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ƴƻŘƛƎǘ ǳ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ǳƛǘ ƻƳ ǳǿ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǎǘŜƳƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ 
ŘƻƻǊ ŘŜ  ǾŀƪƧŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƳŀŎƘǘŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ƪǊǳƛǎŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ Ǉǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ 
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±ƻƭƳŀŎƘǘŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊŜǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΣ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜύ ƻŦ Ǿƛŀ 9ǳǊƻŎƭŜŀǊ .ŜƭƎƛǳƳΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘŜ ǾƻƭƳŀŎƘǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ 
Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ŀǇǊƛƭ нлнр ōŜǊŜƛƪŜƴ όǇŜǊ Ǉƻǎǘ ƴŀŀǊ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ 
{ŀǳǾŀƎŜ b±Σ ²ƛƭŘŜǿƻǳŘǎǘǊŀŀǘ мтΣ мллл .ǊǳǎǎŜƭ ƻŦ ǇŜǊ ŜπƳŀƛƭ ƴŀŀǊ ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ)Φ 
 

!ŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ǇŜǊ Ǉƻǎǘ ǿŜƴǎŜƴ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻŦ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǿŜƴǎŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴΣ 
ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ǎŎƘƛƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜπ Ŝƴ ōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎǎǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
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hǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŀǊǘƛƪŜƭ тΥмол Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ ±ŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ŀƭƭŜŜƴ ƻŦ ǎŀƳŜƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ о҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǇƛǘŀŀƭ Ǿŀƴ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ 
ōŜȊƛǘǘŜƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳΥ 
мύ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ Ŝƴ  
нύ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǘƻǘ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƛƴ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƻŦ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ŀƎŜƴŘŀΦ 
 

±ƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻƳ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŜƴκƻŦ ƻƳ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƛƴ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴΣ ŘƛŜƴŜƴ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ όǇŜǊ Ǉƻǎǘ ƴŀŀǊ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ b±Σ ²ƛƭŘŜǿƻǳŘǎǘǊŀŀǘ мтΣ мллл 
.ǊǳǎǎŜƭ ƻŦ ǇŜǊ ŜπƳŀƛƭ ƴŀŀǊ ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπ ǎŀǳǾŀƎŜΦōŜύ ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ м ŀǇǊƛƭ нлнр ƻƳ 
ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ ό.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǘƛƧŘύ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ 
LƴŘƛŜƴ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƎŜƭŘƛƎŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǘƻǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ 
ŜƴκƻŦ ǘƻǘ ƛƴŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘΣ Ȋŀƭ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ 
у ŀǇǊƛƭ нлнр ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴΦ  
 

±ŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŀǊǘƛƪŜƭ тΥмнф Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ ±ŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ŀƭƭŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŜƭŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜπ Ŝƴ ŘŜŜƭƴŜƳƛƴƎǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƭŘŀŀƴ 
ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎΣ ŜǾŜƴŀƭǎ 
ƻƳ ƳƻƴŘŜƭƛƴƎŜ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ  
{ŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǾǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ŜƴκƻŦ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ƳƻŜǘŜƴ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ όȊƛŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴύ ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ŀǇǊƛƭ нлнр ƻƳ ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ ό.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǘƛƧŘύ 
ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 
5ŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǾǊŀƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΣ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ŘŜ 
ǾǊŀŀƎ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ŘŜ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻŦ ŦŜƛǘŜƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƻŦ ƘŀŀǊ ƎŜƘŜƛƳƘƻǳŘƛƴƎǎǇƭƛŎƘǘ ƴƛŜǘ 
ǎŎƘŀŀŘǘΦ 
9Ŝƴ ƳƻƴŘŜƭƛƴƎŜ ǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 
ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΦ 
 
L±Φ .9{/ILY.!!wI9L5 ±!b 5h/¦a9b¢9b 
 
!ƭƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘƛŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŘŜ ǿŜǘ 
ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ǾŀƴŀŦ ǾǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘ нм ƳŀŀǊǘ 
нлнр ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ όǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜύΦ 
 

9ǾŜƴŜŜƴǎ ǾŀƴŀŦ ŘƛŜ ŘŀǘǳƳ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴ Ŝƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ƪŀƴǘƻƻǊǳǊŜƴ 
ǘŜǊ ȊŜǘŜƭ Ǿŀƴ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ b±Σ ²ƛƭŘŜǿƻǳŘǎǘǊŀŀǘ мтΣ мллл .ǊǳǎǎŜƭΣ ƪŜƴƴƛǎ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ŜƴκƻŦ ŜǊ ƪƻǎǘŜƭƻƻǎ ŜŜƴ ƪƻǇƛŜ Ǿŀƴ ƻǇǾǊŀƎŜƴΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƭƻȊŜ ƻǇǾǊŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƻǇƛŜšƴ ƪŀƴ ƻƻƪ 
ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪ ƻŦ Ǿƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ǿŜƎ ƎŜōŜǳǊŜƴ ό/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ b±Σ ²ƛƭŘŜǿƻǳŘǎǘǊŀŀǘ мтΣ 
мллл .ǊǳǎǎŜƭ ς ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜύΦ 
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5ŜȊŜ ƳŜƳƻ ǿŜǊŘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾŜǊǘŀŀƭŘΦ 
aƻŎƘǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƭ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ƳŜƳƻΣ Řŀƴ ƛǎ ŜƴƪŜƭ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǘŜƪǎǘ ǊŜŎƘǘǎƎŜƭŘƛƎΦ 



ADDENDUM 5

ADDENDUM 5 : COMMUNICATIE EN BANKREKENING - GAV 23 April 2025 

 

¢ŜǊǳƎ ǘŜ ȊŜƴŘŜƴ ǾƻƻǊ мт ŀǇǊƛƭ нлнрΥ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ b± 
²ƛƭŘŜǿƻǳŘǎǘǊŀŀǘ мт ς мллл .ǊǳǎǎŜƭ 
ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ 

 

!!b±w!!DChwa¦[L9w aΦ.Φ¢Φ 59 5LDL¢![9 /haa¦bL/!¢L9a9¢Ih59b 
9b 59 .9±9{¢LDLbD ±!b 59 .!bYw9Y9bLbD 

 

hƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜΥ  
 

bŀŀƳ Υ  ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ 
 

±ƻƻǊƴŀŀƳ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ 
 

²ƻƻƴǇƭŀŀǘǎ Υ   ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ 
   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
ƻŦ 
.ŜƴŀƳƛƴƎ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 

wŜŎƘǘǎǾƻǊƳΥ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 

½ŜǘŜƭ Υ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
±ŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧ 
 

9πƳŀƛƭŀŘǊŜǎΥ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ 
 

¢ŜƭΦ ŜƴκƻŦ D{aΥ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ 
 

ŀŀƴǾŀŀǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ǾŜǊȊŜƴŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ ƳŜǘ 
ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǿƻƴŜ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƴŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΣ ŀƭǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭ 
ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΣ 
 

ōŜǾŜǎǘƛƎǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜƴōŜǘŀƭƛƴƎΥ 
L.!bπŎƻŘŜΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 

.L/πŎƻŘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 

hƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΣ ƻǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
 

όIŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎύ 
 

Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƎŜƭƛŜǾŜ ǳǿ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ōŜƘƻǊŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘŜ 
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊΣ ǾŜǊƎŜȊŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƻǇƛŜ όǊŜŎǘƻκǾŜǊǎƻύ Ǿŀƴ ǳǿ ƛŘŜƴǘƛǘŜƛǘǎƪŀŀǊǘΣ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ ǇŜǊ Ǉƻǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŘǊŜǎΥ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ 
Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ b±Σ  мт ²ƛƭŘŜǿƻǳŘǎǘǊŀŀǘΣ мллл .ǊǳǎǎŜƭ ƻŦ ǇŜǊ ŜπƳŀƛƭ ƴŀŀǊ ŀƎΦŎōǎϪōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜ 
 

/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅǿŜǘƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ όD5tw ƛƴ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎύΦ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭǘ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ŘƻƻǊ ǳ ƳŜŜƎŜŘŜŜƭŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΣ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ǘΦƻΦǾΦ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎΦ 
5Ŝ ƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ όōǾΦ ōŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊύ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǘƛƧŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜŜƭ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ ƴƻƻƛǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
.ŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜšƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ǳǿ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇ ƎŜǇŀǎǘŜ ǿƛƧȊŜ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ǘŜƎŜƴ 
ƻƴƎŜŀǳǘƻǊƛǎŜŜǊŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎΣ ƎŜōǊǳƛƪΣ ǾŜǊƭƛŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴōŀŀǊƳŀƪƛƴƎΦ 
¦ ƪŀƴ ƻǇ Ŝƭƪ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƛŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ .ƻƛǎ {ŀǳǾŀƎŜ ƻǾŜǊ ǳ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴȊƛŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŘŜ ƻƴƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎŜ ƻŦ 
ƻƴǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿƛŀ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƛǎπǎŀǳǾŀƎŜΦōŜκƴƭκŎƻƴǘŀŎǘκΦ 

 
IŜǘ ŀŀƴǾǊŀŀƎŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ǿŜǊŘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾŜǊǘŀŀƭŘΦ 

aƻŎƘǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƭ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀŀƴǾǊŀŀƎŦƻǊƳǳƭƛŜǊΣ Řŀƴ ƛǎ ŜƴƪŜƭ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǘŜƪǎǘ ǊŜŎƘǘǎƎŜƭŘƛƎΦ 


